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Typowy zakres prac przy kupnie spo ki

Oferowany przez nas zakres prac obejmuje screening ca ej bran y jaki szczegd ow analiz operacyjno-

finansow potencjalnych celow inwestycyjnych. Wynikiem dwdch pierwszych etapéw prac by aby
rekomendacja nawi zania rozmow z najbardziej perspektywicznymi firmami. Azimutus oferuje tak e
do wiadczenie w zakresie commercial due dilligence i wsparcia przy ostatecznych negocjacjach.
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Etap 1:

Zbieranie danych
o rynku

4 tygodnie

W oparciu o publikowane raporty,

bazy danych, serwisy
informacyjne, wywiady z
ekspertami oraz mystery
shopping zbieramy dane o:

Wielko cii perspektywach
rynku

Mar ach

a cuchu warto ci

G 6wnych graczach
(konkurencja, dostawcy i klienci)
— dane operacyjne i finansowe

Potencjalnych celach
inwestycyjnych: pe ny zakres
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Etap 2:

Analiza danych o

rynku

3 tygodnie

Na tym etapie zebrane dane
s wnikliwie analizowane w
nast puj cych wymiarach

Rynek, konkurencja,
dostawcy i odbiorcy,
produkty i substytuty

Potencjalna inwestycja:
pozycja na rynku,
operacje, analiza
finansowa, przewagi
kompetencyjne, czynniki
ryzyka, analiza
scenariuszy

Opis struktury rynku oraz
ocena potencjalnej
inwestycji

Etap 3:
Rekomendacja
decyzji

2 tygodnie

Rekomendacja decyzji
zawiera jej ocen
finansow oraz
przygotowanie do
negocjacji w oparciu o
przeprowadzone
analizy. Mo liwe jest,
e rekomendacja
b dzie negatywna, lub
ukierunkowana na inny
podmiot, ktéry mo e
by przej ty

Scenariusze dalszych
akwizyciji

Etap 4:
Wsparcie w
negocjacjach

—»<«— W zale no ciodstopnia __

przygotowania celu

Negocjacja warunkéw

transakcji (ceny, struktury)

Podpisanie listu
intencyjnego
Z jednym z inwestoréw

Nadzor nad procesem due

diligence (finansowym,
prawnym, operacyjnym)
Obs uga prawna i
podatkowa transakcji

Zamkni cie transakcji
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Przyk adowa analiza przy ocenie potencjalnej inwest

yGji (1/3)

Pozycja na rynku

PRZYK AD ANALIZY

Operacje

Analiza otoczenia rynkowego pozwala na zidentyfikowanie
konkurencji, okre lenie oczekiwa klientdw oraz ustalenie
najlepszych kana 6w dotarcia do nich z produktem.

P
Analiza operacji ma na celu ustalenie efektywno ci

 wewn trznej oraz zidentyfikowanie potencjalnych usprawnie .

Introduction: CEP Market Segmentation

~
CEP market can be segmented based on consignment sizes, types of senders and customer
requirements. This has important implications for customer acquisition and the way firms
| design their operations.

Segmentation Implications XXX's current strateqgy

Key facts about XXX: Operations

| XXX operates a nation-wide network of own branches and agencies. Almost all revenues '
come from domestic overnight inter-city deliveries from regular B2B customers.

\ J

Key facts concerning XXX's operationals

» Documents » Design of sorting facilities and Y »  Metwork of own (Lﬁt)hand ag{ent (25) btranch offices. Previausly, all the branch offices worked on agency basis, but the
» Parcels warehouses (especially degree of company acquired the most important ones
Size of ¥ Palleted goods automation and labor » 1100-1200 couriers tofgl and 700 office employees in own offices
consign- (diminishing intensiveness) % Currently XXX ¥ Clients hase is diversified across industries. 330 has ca. 3,000 customers, TOP10 clients are respansible for 8% of revenues;
ments importance) » Opportunities for offering value providesycoun'er largest invoices in any given month amaunt to PLN 200-300 thousand. 75-80% of custarmers have long-term contracts
» Other (e.g. oversize added S_EWices SILICh as trac_king, services in » Each courier delivers andfor gathers 20-70 parcels per day (numbers for Warsaw are higher than for smaller cities). Some of
loads) \\i packaging. labelling, night PICk-l.Ip_//‘ documents, parcels, the couriers employ subcontractors. Most clients have specific couriers assigned, whom they contact directly
—_— — = = .
7 5 : 3 palleted and ¥ Central hub is located inVWarsaw, larger branch offices (Lodz, Cracow, Poznan) function as guask-hubs. There is considerably
r/> Las_t !T"Ie problem: busmes_s oversized goods mare traffic ariginating in YWarsaw (49%) than arriving in Warsaw (15%). Structure of the sorting and distribution network itself
¥» B2B recipients are much less dispersed g : need ta be optimized
Type of than individuals and can be > It focuses on the B2B
sender reached during regular working segment » The company transports a total of 4,2 min shipments per year
and » B2C hours » XXX currently does ¥ ca. 600-800 ths pallets a year with the average price of PLN 80 per pallets
recipient ¥ Organization of sales (e.g. key not ha_t\".e mle handi ¥ ca. 2 B00-2 800 ths parcels a year with the average price of PLN 18 per parcel upto 100 kg
i capacities to handie
»c2c | aclcou'g%égjlﬁ s;_les’r;n!ledr_nm ) gozds with special ¥ ca. BO0 ths envelopes annually at about PLN 10-15 & piece
N sales, In office bulldings
:‘_ 9 requirements except ¥ 50 ths invoices manthly {including 2-3 thousand to regular customers and over 40 ths cash invoices)
f \ for certain oversized ¥ Operational bottlenecks are: Warsaw hub sorting and cross docking (therein trucks waiting for loading are the main source of
% Food products » Necessity of having special goods inefficiency) — this is easily solved through process improvement and additional equipment (e.g. ralling boxes)
Special % Corrosives facilities for transporting and ¥ Transport network is managed inefficiently — trucks travel hali-empty, no software is used for route planning, fleet
require- R — handling shipments (e.g. fridge rmanagement and LH demand forecasting (parcel size is not monitored).
ments 5 OvbisiEs goods. trucks, HACCP ceification, ¥ Company is familiv-owned and with management strongly concentrated, it suffers fram poor KPI monitoring and lack of MIS
storage) reporting
|
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Przyk adowa analiza przy ocenie potencjalnej inwest = ycji (2/3)

PRZYK AD ANALIZY

Analiza finansowa Przewagi kompetencyjne

Analiza finansowa sp6 ki pozwala okre li sil pozycji spé ki w
kontek cie przysz ych zmian. Mo na przeprowadzi bardzo
szczegb ow analiz struktury kosztow i przychoddw.

Dzi ki okre leniu przewag kompetencyjnych, mo na
zaplanowa dzia ania, ktére pozwol na umocnienie pozyciji
\spé ki na rynku oraz zwi kszenie jej zyskowno ci.

PRZYK AD Z INNEJ BRAN Y

PRZYK AD Z INNEJ BRAN Y
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Przyk adowa analiza przy ocenie potencjalnej inwest  ycji (3/3)

PRZYK AD ANALIZY

Czynniki ryzyka

Analiza scenariuszy

Analiza czynnikéw ryzyka zwi zanych z dzia alno ci spo ki Analiza scenariuszy umo liwia oszacowanie rezultatow
pozwoli na zidentyfikowanie zagro e oraz na dostosowanie ré nych decyzji, dzi ki czemu istnieje mo liwo wyboru
strategii w celu ich unikni cia.

\najkorzystniejszego wariantu.

PRZYK AD Z INNEJ BRAN Y
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