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Zakres prac przy kupnie spofki

Oferowany przez nas zakres prac obejmuje przeglgd branzy oraz szczegoétowg analize operacyjno-
finansowgq potencjalnych celow inwestycyjnych. Wynikiem dwdch pierwszych etapow prac jest

rekomendacja nawigzania rozmow z najbardziej perspektywicznymi firmami. Azimutus oferuje takze
doswiadczenie w zakresie commercial due diligence i wsparcia w negocjacjach z celami inwestycyjnymi.

Etap 1:

Zbieranie danych
o rynku / celu zakupu
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bazy danych, serwisy
informacyjne, wywiady z
ekspertami oraz mystery
shopping zbieramy dane o:
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inwestycyjnych: petny
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Doktadne dane o rynku

Etap 2:
Analiza danych

3 tygodnie

Na tym etapie zebrane dane

sq wnikliwie analizowane w

nastepujacych wymiarach

» Rynek, konkurencja,
dostawcy i odbiorcy,
produkty i substytuty

» Cel zakupu: pozycja na
rynku, operacje, analiza
finansowa, przewagi
kompetencyjne, czynniki
ryzyka, analiza
scenariuszy

Opis struktury rynku oraz
ocena potencjalnej
inwestycji

Etap 3:
Rekomendacja
decyzji

Rekomendacja decyzji
zawiera jej ocene
finansowg oraz
przygotowanie do
negocjacji w oparciu o
przeprowadzone
analizy. Mozliwe jest,
ze rekomendacja
bedzie negatywna, lub
ukierunkowana na inny
podmiot, ktéry moze
by¢ przejety

Scenariusze dalszych
akwizycji

2 tygodnie — —

Etap 4:
Wsparcie w
negocjacjach

W zaleznosci od stopnia
przygotowania celu

Negocjacja warunkéw
transakcji (ceny, struktury)
Podpisanie listu
intencyjnego

Z jednym z inwestorow
Nadzér nad procesem due
diligence (finansowym,
prawnym, operacyjnym)
Obstuga prawna i
podatkowa transakcji

Zamkniecie transakcji
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Poszukiwanie i ocena celéw inwestycyjnych

Przewaga konkurencyjna funduszu czesto wynika z uprzywilejowanego dostepu do potencjalnych
transakcji. Azimutus ma doswiadczenie w analizie sektorow i aktywnym docieraniu do wybranych celow.

Zakres ustug Azimutus Przyktad zrealizowanego projektu

\ » Wspétpraca z holenderskim funduszem private
equity w zakresie analizy ok. 30 sektoréw (w
okresie 05.2006-07.2007). W ramach prac
Azimutus oceniat sektory pod katem spetnienia
kryteriéw inwestycyjnych funuduszu i dawat
rekomendacje o wejsciu w wybrane z nich.

6 Analiza strategiczna wybranych sektoréw gospodarki
(pod katem wielkosci, dochodowosci, wzrostu, konkurencji,
perspektyw rozwoju, poréwnan do innych krajow, etc.)
i rekomendacje odnosnie atrakcyjnosci sektorow z punktu
widzenia kryteridw inwestycyjnych

> ldentyfikacja mozliwych celow inwestycyjnych w wybranych Kolejnym etapem byta identyfikacja mozliwych
sektorach (zewngtrzna lub poprzez kontakt celdw przejecia, ich zewnetrzna analiza, a
z celami) nastepnie kontakt z wiascicielami.
» Analiza i ocena wybranych celéw pod katem atrakcyjnosci
kinwestycji /

Michat Wrzotek, Manager

»W ramach projektu przeanalizowalismy kilkadziesigt
sektorow, a w nich do kilkudziesieciu spotek. Znalezlismy
wiele prywatnych spotek, ktore byty atrakcyjnym celem
przejecia. Dane historyczne potwierdzajg stusznosSc naszych
ocen.”
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Commercial due diligence celu inwestycyjnego, szacowanie
potencjatu i sposobu wzrostu wartosci po akwizycji

Azimutus $wiadczy ustugi wsparcia polegajgce na weryfikacji obecnych operacji spotek i ich analizie pod
katem moZzliwosSci wprowadzenia usprawnien zwiekszajgcych warto$c¢ poprzez poprawe efektywnosci,
wzrost sprzedazy lub redukcje kosztow.

Zakres ustug Azimutus Przyktad zrealizowanego projektu
» Analiza strategii i operacji spotek (w oparciu o wywiady z » Commercial due diligence najwiekszej prywatnej
pracownikami, mystery shopping, benchmarking wobec sieci klinik w Polsce; najwiekszej niezaleznej
konkurencji w Polsce i za granica) firmy kurierskiej; niezaleznego posrednika ustug
» Szacowanie potencjatu i sposobu wzrostu, modelowanie flnansquc.h, odlewnllzellwa: Po wypranlu ,
- ; odpowiednich sektorow oraz potencjalnych celow
ynikdw zmian .. . . . .
do przejecia, Azimutus analizowat ich operacje
» Wsparcie inwestora zespotem doswiadczonych ekspertow pod katem mozliwosci wzrostu efektywnosci,
branzowych i funkcjonalnych (np. byli prezesi spdtek) z poprawy wynikow sprzedazy i redukcji kosztow.
Polski i za granicy; Azimutus prowadzi i stale rozbudowuje Wszystko poréwnywane byto do najlepszych
baze zewnetrznych ekspertow branzowych i funkcjonalnych prakty w sektorze, na podstawie przyktadéw

spoétek porownywalnych w Polsce i za granica.

Jacek Byrt, Partner

~INajbardziej istotne jest zrozumienie czynnikow tworzgcych
wartoSc¢ w danej branzy i ich poziomu posiadania przez
spotke. To wptywa na wystepowanie przewagi konkurencyjnej
celu inwetycyjnego oraz jest kluczowe do obliczenia efektéw
synergii po akwizycji”
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Wsparcie w obszarze strukturyzowania i procesu akwizycji
(buy-side advisory)

Azimutus ma doSwiadczenie w doradztwie dla inwestorow dokonujgcych akwizycji spotek we wszystkich
etapach procesu transakcyjnego.

Zakres ustug Azimutus Przyktad zrealizowanego projektu

/> Kontakt i rozmowy z przejmowanymi spotkami

» Wycena spotek metodg zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych i porbwnawczg

» Exlabesa - wsparcie dla hiszpanskiego producenta
\ Aluminium w utworzeniu spotki celowej w Polsce i
wyborze modelu inwestycji (greenfield vs przejecie),
wycena potencjalnych celéw do przejecia, wybor
celéw, negocjacje cenowe z wybranymi celami,
» Nadzor nad procesem due diligence (finansowym, wsparcie przy prawnym aspekcie transakcji.
prawnym, operacyjnym) Wynikiem transakgcji byt zakup aktywéw oraz
» Wsparcie inwestora w poszukiwaniu kapitatu dtuznego, uzyskanie zezwolen na dziatalnos¢ w SSE.
negocjacje z bankami

» Wsparcie w negocjacjach warunkow transakciji

K (ceny, struktury) /

Witold Hruzewicz, Partner

,Kluczem do udanej transakcji jest dotarcie do spotek, ktorych
konkurencja jeszcze nie docenia, zdobycie zaufania wtasciciela,
umiejetno$c identyfikacji synergii oraz takiej strukturyzacji transakcji,
ktora zabezpieczy kupujgcego i umozliwi realizacje synergii”
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Dane kontaktowe Azimutus
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Azimutus S.A.

Strategic Advisory & Investment Banking Services

» associates@azimutus.com

» Www.azimutus.com

> tel +48 22 375 74 50

» fax +48 22 375 74 51

» Al. Szucha 8, 00-582 Warszawa
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